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Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia 
 

Alla cortese attenzione 
 

Dirigente Ufficio VII 
Servizio  regionale Personale della scuola 

Dott. ​Luca Volonté 
 

Dirigente Ufficio X 
UST di Milano 

Dott. ​Marco Bussetti 
 

Funzionario coordinatore Organico ATA 
UST di Milano 

Dott.ssa ​Filomena Galdi 
 
 

 
 
Gentilissimi, 
 
è necessario che io rappresenti l'anomala e preoccupante situazione che si è venuta a creare nella segreteria del mio                   
Istituto a seguito dei trasferimenti del personale amministrativo. 
 
Mi attengo alla descrizione dei fatti, in quanto sono già di per se stessi eloquenti. 
 
Nell'anno scolastico 2019-2020 l'organico di diritto comprendeva n. 6 posti di assistente amministrativo (a.a.) e n. 1                 
posto di direttore dei servizi generali e amministrativi (d.s.g.a.), così distribuiti: 
 
 

1 a.a. titolare incarico facente funzione d.s.g.a* disponibilità al 30/06 

2 a.a. titolare assegnazione provvisoria interregionale disponibilità al 30/06 

3 a.a. titolare in ingresso per trasferimento   

4 a.a. titolare in continuità  

5 a.a. titolare in continuità  

6 a.a. titolare in continuità  

1 d.s.g.a. vacante *a.a. facente funzione  

 
 
Mobilità in organico di diritto per l’a.s. 2020-21: 
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1. f.f. d.s.g.a. trasferimento per medesimo Comune o Comune viciniore esito positivo 

2. a.a.  trasferimento per medesimo Comune o Comune viciniore esito positivo 

3. a.a.  trasferimento per medesimo Comune  esito positivo 

4. a.a.  trasferimento per medesimo Comune  esito positivo 

5. a.a. trasferimento interregionale esito negativo 

 
 
Mobilità in organico di fatto: 
 
 

1. a.a. assegnazione provvisoria provinciale in entrata esito positivo 

2. a.a. assegnazione provvisoria interregionale in uscita in attesa di esito 

 
 
Agli esiti dei movimenti di cui sopra, per l'anno scolastico 2020-2021 l'organico di diritto - comprendente n. 7 posti                   
di assistente amministrativo (a.a.) e n. 1 posto di direttore dei servizi generali e amministrativi (d.s.g.a.) - risulta al                   
momento così distribuito: 
 
 

1 a.a. titolare in continuità da a.p.  

2 a.a. titolare assegnazione provvisoria in uscita  

3 a.a. vacante assegnazione provvisoria in entrata  

4 a.a. vacante   

5 a.a. vacante   

6 a.a. vacante   

7 a.s. vacante   

1 d.s.g.a. vacante   

 
I trasferimenti lasciano scoperte, in termini di competenze, l’intera area del personale e della gestione finanziaria.                
Nel complesso, la memoria storica è cancellata. 
 
L’Istituto scolastico comprensivo “Balilla Paganelli” non può permettersi e non merita di ripartire, il prossimo anno,                
nell’attuale situazione amministrativa. 
 
Il nostro non è un istituto semplice. Si trova in un’area di periferia, di confine e di frontiera per disagio economico e                      
divario socioculturale. La percentuale di alunni di origine straniera nelle scuole dell’infanzia del nostro Istituto è                
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superiore all’80%, nel complesso si avvicina al 60%. La scuola media, collocata nel cuore del “quartiere degli                 
stranieri”, per sopravvivere e crescere ha dovuto articolarsi in quattro plessi diversi, passando in pochi anni da 9 a 14                    
classi. 
 
Ma soprattutto, il nostro Istituto – uno dei pochi a crescere nel territorio – si caratterizza ed è al tempo stesso                     
riconosciuto per il grande investimento in innovazione e sperimentazione: è uno dei pochi, se non l’unico, istituto                 
statale a gestire un intero percorso - dall’infanzia alla secondaria di primo grado (con sperimentazione strutturale) -                 
ad indirizzo differenziato Montessori; aderisce da alcuni anni alla Rete Nazionale delle Scuole Senza Zaino con un                 
plesso di scuola primaria (12 classi) interamente riorganizzato secondo il modello SZ e un corso di scuola media in                   
continuità; proseguendo di propria iniziativa un progetto dell’Ente territoriale poi interrotto, ha avviato da alcuni               
anni una sperimentazione di didattica digitale nella scuola media; con l’organico potenziato, in continuità con la sua                 
precedente vocazione musicale, ha verticalizzato l’educazione musicale a partire dalla terza classe primaria e sono               
stati avviati gruppi di musica d’insieme e strumentali sul modello dell’indirizzo musicale della scuola media. Tutto                
questo, e altro, ha portato l’Istituto a una profonda ristrutturazione, con plessi di “primo ciclo” in cui sono presenti in                    
continuità metodologico-didattica classi di scuola primaria e secondaria, e a una notevolmente accresciuta             
complessità. 
 
Tale evoluzione è il prodotto di un grande impegno collettivo interno e di una proficua collaborazione con il                  
territorio.  
 
In conclusione, è chiaro che l’attuale situazione non solo non può garantire il buon andamento dell’azione                
amministrativa previsto dalla nostra Costituzione, ma neppure il regolare avvio dell’anno scolastico 2020-21, tanto              
più in un frangente, come quello attuale, così critico e incerto.  
 
Pertanto, chiedo e auspico che venga posta attenzione, nel corso delle imminenti operazioni di reclutamento del                
personale amministrativo, alla situazione del nostro Istituto. Di particolare rilevanza è la figura del DSGA, per la                 
molteplicità e la varietà degli impegni organizzativi e logistici, non solo amministrativi, che il regolare               
funzionamento del nostro Istituto, segmentato in un vasto e diversificato territorio, richiede. 
 
Grato per la Vostra cortese attenzione, invio i miei migliori saluti. 

 

Il Dirigente scolastico 

Dott. Luigi Leo 
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